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1. OBJECTIFS

e Mieux comprendre I'expérience quotidienne des

travailleurs innus du chantier de la Romaine (emploi,
relations interculturelles, lieux d’exclusion...)

e Etudier la place réelle des populations autochtones dans
les meégaprojets d’exploitation des ressources naturelles




2. CADRE THEORIQUE :
Développement territorial et minorités autochtones




3. METHODOLOGIE

e Alarencontre des travailleurs autochtones et
allochtones de la Romaine

e Approche qualitative, séjours de terrain en Minganie,
visite des communautés, du chantier Romaine et du
campement des Murailles

e Entrevues semi-dirigees aupres d’Innus et d’allochtones :
37 travailleurs (et ex-travailleurs) + 6 acteurs-clés
régionaux

e Analyse horizontale, verticale et transversale, NVivo
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4. RESULTATS

Quelle place
pour les Innus ? o




4. RESULTATS
i) Emploi des Autochtones au chantier

Société des Entreprises Innues
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4. RESULTATS
i) Emploi des Autochtones au chantier

J'en vois surtout aux cuisines,
services au campement. Sur
les chantiers et sur la
machinerie je n’en vois pas
beaucoup (NI11).
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Je suis femme de ménage. C'est comme
dénigrant. Tu marches a la cafétéria la-bas, ca
parait que tu es une femme innue. Ah, femme de
ménage, femme de ménage. Tu sais, les statuts

-
des Innus dans les chantiers, on est tous des
femmes de ménage, la base la (125).
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R . T’arrives la, pas le temps
o e D d’apprendre ce que tu dois faire,

_ - - puis déja que tu es mal a I'aise de
demander de I'aide. Parce que

Moi j'aurais aimé avoir plus d’accueil,

uelqu’un a qui je puisse poser des
aueld aurep g ~ pour un Autochtone, c’est difficile

questions. Mais il n’y en avait pas. On m’a C de linté | hé d
. : - . e s’intégrer sur le marché du
juste mise derriere un bureau et: Organise- . . g , ,

| travail quand il y a juste des

toi. J'ai juste été formée en regardant Bl on 1y 3 ma
comment ils faisaient. J’aurais aimé avoir an:s.l_t ’n na FaSB? meme
. . . mentalité que les Blancs au
plus de réponses a mes questions (IW81). , 9 i
travail. Nous autres, c’est plus

relaxe, c’est pas stressant. On est
habitués d’aider I'autrui. Puis les

——



4. RESULTATS
i) Emploi des Autochtones au chantier

, surtout en provenance
Pessamit, Uashat...)

> ’f

Je vais étre fiere de dire que j’ai toughé
[duré] dans un chantier de construction, un
milieu qui n’est pas évident pour une
» femme, de prendre sa place. Lors des
\; réunions, je suis la seule femme, innue en
' une rté (115).
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4. RESULTATS
ii) Le chantier comme espace de rencontre

A la rencontre de I’Autre : relations autochtones-allochtones

e Absence de relations interculturelles significatives (notamment a cause
des métiers distincts)

e Contacts ponctuels / superficiels par le partage d’espaces communs

e Indifféerence pour la question des relations interculturelles chez les
allochtones (propos expéditifs de type « il n’y a pas de probleme »)

e Relations teintées de méconnaissance et de préjugés

Je ne les vois pas. Je ne leur parle pas. Je
n’ai rien contre eux-autres. Dans mon
métier [ingénierie], ils sont moins
impliqués alors ils ne peuvent pas venir
travailler pour nous. S’ils avaient [les
compétences], moi ca ne me dérangerait
pas. C'est ¢ca (NI1).

Il n’y a pas vraiment de
relations concretes. Ca se
parle, c’est poli, mais pas

plus que ¢a (I15).



4. RESULTATS
i) Le chantier comme espace de rencontre

A la rencontre de I’Autre : relations autochtones-allochtones

e Pour les Innus, I'absence de relations équivaut plutét a des tensions
interculturelles

e ||s se disent victimes de «préjugés tenaces», de discrimination,
d’intimidation, voire de racisme (nombreux exemples relatés)

e Sentiment d’exclusion vs. auto-exclusion

C’est vraiment la quantité de préjugés [qui
m’a choqué]. La vulgarité envers les Innus
puis le non-respect surtout. [...] Je nai
jamais entendu des mots aussi crus que ¢a
par rapport aux Autochtones que sur un
chantier de construction, sur un territoire
innu (NI10).

La discrimination des Innus, c’est un
des éléments que j’ai trouvés tres
difficile au chantier. C'est I’élément le
plus négatif que j’ai vécu la et qui me
dérangeait chaque jour (N123).



4. RESULTATS
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A la rencontre de I’Autre : relations autochtones-allochtones

e Des rapprochements probables (surtout dans les équipes de travail
mixtes)

e Quelques amitiés interethniques significatives

[Le chantier] nous aide a voir que Chez [compagnie X] c’était 12
méme les Innus puis les Indiens, c’est [Autochtones] qui étaient intégrés
du super de bon monde. [...] Tout le avec nous autres. C’'était nos
monde s’entend trés trés bien. Le collégues de travail, ¢’était nos amis,
chantier aide les deux bords a mieux c’était des gars avec qui on allait
comprendre I'autre puis a voir dans le prendre des biéres le jeudi. Quant a
fond que tout le monde est pareil moi, il n’y avait aucune différence. ||

(N17). n’y avait rien d’anormal (NI28).



4. RESULTATS
i) Le antier comme espace de rencontre

~ S’ily ade quoi avec la Romaine [...], il
~ vay avoir pour la premiére fois, dans I
certains cas, des Innus pis des non- '
Innus qui vont travailler ensemble.
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Le antier comme espace de rencontre

—

rnité, il peut ave
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nmerage, competition

On percoit beaucoup de compétition entre Innus,
entre communautés. Parce qu’on ne vient pas d’ici
et ca engendre de la jalousie et de la convoitise. [...]

Parce qu’eux disent: regarde, ¢a c’est notre
territoire. [...] On nous le fait sentir (115).




4. RESULTATS
iii) Habiter des territoires interculturels sensibles

e Logique néo-libérale utilitariste dicte I'aménagement des campements :
homogénéité, pragmatisme, délocalisation pres des travaux...

e Seuls les shaputuan détonnent du reste des campements... mais
suffisent-ils a eux seuls a marquer la présence autochtone au chantier ?




LEGENDE

Services

1 Bureau d’Accueil, Centre d'information
et bureau de campement

2 Centre de santé

3 Economat (dépanneur)

4 Bar-Salon

5 Casse-Crolte

6 Cafétéria

7 Centre récréatif (la”bulle”)

8 Aire de jeux
Résidences

9A Résidence chef de chantier 1
9B Résidence chef de chantier 2
9C Résidence chef de chantier 3
10 Résidence des visiteurs

11 Dortoirs 14 cadres

12 Logement 20 cadres

13 Dortoirs 17 personnes

14 Dortoirs 21 personnes

Autres équipements

15 Entrep6t alimentaire
16 Entrepot literie
17 Bureaux administratifs
18 Bureau de télécommunication
19 Entrepot des télécommunications
20A Laboratoire des sols
20B Laboratoire environnement
21 Garage d'entretien des véhicules légers
22 Sauvetage minier
23 Atelier d'entretien et bureaux
24 Guérite
25 Stationnement véhicules lourds
26 Station service et réservoirs
27 Garage entretien routier
28 Bureau de ligne
29 Cour d'entreposage lignes permanentes
30 Héliport
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Source : Carte modifiée par Mourad Djaballah, technicien en cartographie, GEOLAB, Département de
géographie .
Carte originale d’Hydro-Québec - Equipement et services partagés -Projet de la Romaine



4. RESULTATS
Habiter des territoires interculturels sensibles

J'aime c¢a travailler dans la nature,
guand t’es entouré de la nature

(126) _ Dans le bois, un Innu

peut se sentir chez-lui.
N’importe ou,ouquil
Je me sentais en territoire. Je soit (124). s
sentais la roulotte [du dortoir]
sur mon territoire (IL5).
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Le chantier c’est comme une prison. Il faut =
gue tu passes la douane, tu rentres, ils [les N

On se sent comme
8 dans un trou. T’as peur

gardiens] sont 13, et ils surveillent que
personne d’autre rentre. Il faut que tu
donnes ton identité. C'est étouffant. Les
Innus, ils aiment la liberté (124)

de respirer
normalement (113).

e
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Habiter des territoires interculturels sensibles

C’est comme thérapeutique. C'est ;" =
la que j’ai fait le ménagedema o=
vie, de tout ce qui n’était pas bon. | Ty
[...] Jai la paix (125).



5. SYNTHESE ET CONCLUSION

Entre décolonisation et néocolonialisme

Les résultats présentés quant a I'emploi, a I'espace social et au sens
des lieux dévoilent la place somme toute marginale des Autochtones
au chantier : minorité numérique, emplois « au bas de I'échelle »,
difficultés socioprofessionnelles, adaptation laborieuse au mode de
vie, préjugeés, racisme, etc.

Cela malgré certaines avancées politiques, I'application de mesures
d’insertion, des efforts de sensibilisation, le déploiement de services
de soutien et d’infrastructures dédiés aux Autochtones.

La place des Innus, plus largement des Autochtones, sur les terrains
du quotidien, ou ils sont souvent minoritaires est un reflet de leur
place politico-institutionnelle restreinte. L’exclusion « par le haut
agit » sur leur exclusion « par le bas »
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